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e ViziO es kuldetées
\ e Strategia

e Vallalati kultura, kozos nyelv, kozos értekek, kozos fogalmak

MENEDZSMENT KERETEK , ,
e Menedzsment keretek: modszertanok és keretrendszerek
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PELDAK MENEDZSMENT ESZKOZOKRE:
o SWOT

BCG Matrix

Célok és kulcseredmények (OKR-ek)

Business Model Canvas

Professional Service Spectrum



Nem az eszkoz a lényeg, a legfontosabb, hogy mindenki értse a

szervezeten belul, hogy milyen eszkozoket alkalmazunk!

MENEDZSMENT KERETEK
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Honnan tudom, hogy mit kell tennem a digitalis korban, hogy

sikeresen vezessem a szervezetem?

Tudnom kell, hogy hol allok a digitalis érettsegben és tudatosan

fejlddnom kell benne, lepésrdl, lepésre.
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l. szint: A hagyomanyos mukodeési modell

o [lszigetelt szervezeti egysegek es IT varazslok
e Az egyuttmukodes hianya megjelenik az IT architekturaban es

mukodesben Is

o Arulkodo jelek: Eltéré a megélése a kulonbozé szervezeti

egysegeknek az Uj szoftverek es IT rendszerek kapcsan?
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Il. szint: A bridge modeli

e Pilot projektek

e Egyuttmukodes a menedzsment es az IT kozott majd a

menedzsment, a munkatarsak és az IT kozott (cross-functional

teams)

o A fokusz egy-egy konkreét kihivas mellett a digitalizacios

folyamatok megtanulasan van a szervezetben
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lll. szint: A hub modell

e Adat- és "digitalis kepesseq” kozpontok alakulnak ki
e A szervezet digitalizacios fejlddesében nem a szervezeti
egysegek kozotti egyuttmukodés a szUk keresztmetszet, hanem

a digitalis képesség a szervezet egeszet tekintve

o Mit kell fejleszteni? Hozzaferések, IT ismeretek, telhasznaldbarat

technologia
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IV. szint: A platform modell

e A teljes vallalkozast atszovd szoftver architektura atfogo
koncepcio mentén

e Egyseges adatkozpont

e Mesterseges intelligencia alapu alkalmazasok

e Data Engineer es Data Scientist kepességek fejlesztese

e Elemzésen alapulo eldrejelzési modellek minden teruleten

e Az alapvetd operativ feladatok automatizalasara
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V. szint: A Nativ modell

Szeles korben elérhetd, konnyen hasznalhato digitalis eszkozok
Az Uzleti megvaldsitok folyamatos képzése es
kéepessegfejlesztése a digitalis platform és szoftverarchitektura
kiaknazasa erdekében

A mesterseges intelligencia szeles korben alkalmazott

Ez a legnagyobb és legfejlettebb cegek szamara is kihivas
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Nem a koltsegvetes merete szamit, hanem 3 terulet tudatos fejlesztése
o IT és digitalis képességek
o Minden munkatars digitalis es adatkezelési készsege
o Folyamatok agilitasa es a kisérletezo vallalati kultUra erdsitése
e Technolodgia
o Adat alapu mukodeés és uj eszkozok gyors implementacioja
o Hozzaférhetdség (biztonsagos) és hasznalhatdsag
e Architektura
o Szervezeti és technoldgiai értelemben

o Adatmegosztas és integracio
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A ,Tech intenzitas” novelése kulcskeérdés

e A munkatarsak milyen mértékben hasznaljak ki az IT kepességek, a

technologia es az architektura 0sszehangolasa eredmenyekepp elérheto

technologiai megoldasokat?

e [0bbszOros beveétel es eredmenynovekedes jellemzi a magas

tech-intenzitasu vallalkozasokat
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Azonositsuk azokat a vezetdi szerepeket a szervezetben, amelyek

elengedhetetlenek a vallalkozas jovObeli sikerehez szukseges
atalakulasokhoz!

Gyujtsuk 0ssze a megfeleld vezetdi csapatot!

A vezetdi csapat fokuszat tartsuk a vallalkozas atalakitasan!

A vezetdi csapat viselkedésének formalasa legyen kiemelt feladat!



KOSZONOM A FIGYELMET!




